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{ƘŜǊƛ hŘƻƳ тсл-нпф-ллор  

ƘŀǾŀǎǳƻŘƻƳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

/ŀǊƻƭ hƭǎŜƴ фрм-топурлс  

ƴŎŜƻƭǎŜƴϪŀǧΦƴŜǘ 

 /ƭǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ  

9ƛǊŜƴŜ hƭǎŜƴ фрм-топ-урлс 

ƴŎŜƻƭǎŜƴϪŀǧΦƴŜǘ 

 bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

wƻōƛƴ !ǊƴƻƭŘ тсл-фсм-тутф 

ǊƻōƛƴсрмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜ  

{ƛŜǊǊŀ 9ƳǇƛǊŜ !Ǌŀōƛŀƴ 

IƻǊǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
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a!¸  

нлмс            

DǊŜŜǝƴƎǎ {9!I! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

Lǘϥǎ ŦƻŀƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀōƛŜǎΦ 

{ŜƴŘ ǳǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

DƻƻŘ ƴŜǿǎ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ŦŀƴǎΦ {9!I! Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘƻǿΦ ²ƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ 

 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ 5ŀȅ ǇŀǊǘȅ ŀǘ /ŀƭ tƻƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

aŀȅ тΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

{ƘŜǊƛ hŘƻƳΣ 

9ŘƛǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜ  
hǳǊ WǳƴŜ мр ǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ LIht ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ /!Φ 

aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тΥлл ta ŎƻƳŜ  ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
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aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлмс 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ wƻōƛƴ !ǊƴƻƭŘΣ {ƘŀǊƛ wƻǘƻƭƻ CǳǎƻƴΣ {ƘŜǊƛ hŘƻƳΣ /ŀǊƻƭ 

hƭǎŜƴΣ 9ƛǊŜƴŜ hƭǎŜƴΣ 5ŀǿƴ ²ŀƭƪŜǊΣ 5ŜōōƛŜ ²ƛƭƭƛǎΦ  

/ŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ сΥрр ǇΦƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΥ bƻƴŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 5ŀǿƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

hƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘƻǿǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜƴŀǎ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴŜΦ 

! {ƘƻǿΥ bƻ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ! ǎƘƻǿ 

!/¢I!Υ !/¢I! ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴŀŎǝǾŜ 

bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  /ŀƭ tƻƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ !I! ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎΦ 5ƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ !/{ ǎƘƻǿǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό /ŀǊƻƭ hƭǎŜƴ ύ нс ŀŘǳƭǘǎΣ м ȅƻǳǘƘ 

wŜƎƛƻƴ м ƴŜǿǎ ό {ƘŜǊƛ hŘƻƳ ύ wŜƎƛƻƴ м ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ȅƻǳǘƘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  ό wƻōƛƴ !ǊƴƻƭŘ ύ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ό 9ƛǊŜƴŜ hƭǎŜƴ ύ [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ 

¸ƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ό {ƘŜǊƛ hŘƻƳ ύ bƻ ȅƻǳǘƘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

!ǳŘƛǘ ό 5ŜōōƛŜ ²ƛƭƭƛǎ ύ 5ƻƴŜ 

vǳƛǘΥ тΥпл ǇΦƳΦ 
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ƳŜƳōŜǊ ƛǘǎ ŎƻƭŘ ƴƻǿ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎ ŜȄǘǊŀ 
ǿŀǊƳǘƘ ŦƻǊ нлмс /ŀƭƭ 
Wŀƴ Ϫ флф-уно-лпсо 
hŶŎŜ флф-упп-оурс 
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