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th .h· мпсΣ bƻǊŎƻΣ /! фнусл 

ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀŜƳǇƛǊŜŀƘŀΦƻǊƎ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

{ƘŜǊƛ hŘƻƳ  тсл-фмн-нснс                 

ƘŀǾŀǎǳƻŘƻƳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ    

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

5ŜōōƛŜ ²ƛƭƭƛǎ фрм-нмо-ттфр  

ǎǳōƛǎǘŀǊϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ƘŀǊƛ Cǳǎƻƴ    фрм-рон-ооуо   

ƳƛǎǎȅŀƴƴŜотϪȅŀƘƻƻ ΦŎƻƳ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

5ŀǿƴ ²ŀƭƪŜǊ тсл -фсм-тутф     

ŘŜƭǘŀотпоϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ    

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

ǘƻǊǎ {ƘŜǊƛ hŘƻƳ тсл-фмн-нснс    

ƘŀǾŀǎǳƻŘƻƳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

/ŀǊƻƭ hƭǎŜƴ      фрм-топ-урлс    

ƴŎŜƻƭǎŜƴϪŀǧΦƴŜǘ   

 /ƭǳō !ŎǝǾƛǝŜǎ  

9ƛǊŜƴŜ hƭǎŜƴ фрм-топ-урлс   

ƴŎŜƻƭǎŜƴϪŀǧΦƴŜǘ   

 bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

wƻōƛƴ !ǊƴƻƭŘ       тсл-фсм-тутф 

ǊƻōƛƴсрмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  

 

{ƛŜǊǊŀ 9ƳǇƛǊŜ                           

!Ǌŀōƛŀƴ IƻǊǎŜ !ǎǎƻŎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎπ

a!w/I 

нлмт 

{L9ww! 9atLw9 hb9 5!¸ {Ih² 

!ǇǊƛƭ уΣ нлмт 

hǳǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘƻǿ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǎƘƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƘŀƭǘŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ !I! ƳŜŘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘǳƭǘ Ŝǉǳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

¢.! ŎƭŀǎǎŜǎΦ hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ 

Lϥƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ !{!tΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢.! ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƛǎ !Ǌŀōƛŀƴ wŀƴŎƘ IƻǊǎŜ tƭŜŀǎǳǊŜΦ hǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭǳō 

ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ aŀǊŎƘ мрΣ нлмтΣ ŀǘ ǘƘŜ LIht ƛƴ hƴπ

ǘŀǊƛƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

 

{ƘŜǊƛ hŘƻƳΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

95L¢hw{ a9{{!D9 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ LIht hƴǘŀǊƛƻ aƛƭƭǎ ƻƴ 

о-мр ŀǘ тΥлл ǇƳΦ  /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ 



²I!¢Ω{ I!tt9bLbD 
aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ 

WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ нлмт  

/ŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ тǇƳ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ wƻōƛƴ !ǊƴƻƭŘΣ 9ƛǊŜƴŜ hƭǎŜƴΣ {ƘŜǊƛ hŘƻƳΣ {ƘŀǊƛ wƻǘƻƭƻ CǳǎƻƴΣ 5ŀǿƴ ²ŀƭƪŜǊΣ 5ŜōōƛŜ 

²ƛƭƭƛǎ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ DƻǊŘƻƴ WŀƘǊ 

/ŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ тǇƳ 

!ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΥ bƻƴŜ 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 5ŀǿƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǎƘƻǿ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƻǝƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

 {ƘƻǿΥ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ {ǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ wŜƎƛƻƴ м ŦƻǊ ǘƘŜ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ нтǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ   

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  bƻƴŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό/ŀǊƻƭ hƭǎŜƴύ нп ŀŘǳƭǘǎκ м ȅƻǳǘƘ 

wŜƎƛƻƴ м bŜǿǎ ό{ƘŜǊƛ hŘƻƳύ wŜƎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ  {ŀǘǳǊŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ όwƻōƛƴ !ǊƴƻƭŘύ {ŜƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ wƻōƛƴΦ {ŜƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ōƛǊǘƘ ƻŦ ōŀōƛŜǎΣ 

ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ό9ƛǊŜƴŜ hƭǎŜƴύ bƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¸ƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό{ƘŜǊƛ hŘƻƳύ bƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

!ǳŘƛǘ ό5ŜōōƛŜ ²ƛƭƭƛǎύ !ǳŘƛǘ ŘƻƴŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

vǳƛǘ уǇƳ 
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